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168极速赛车开奖记录查询南都电源遭“前电驴一哥”索赔5亿，浙商大佬的能源生意不好做？

亏损15亿， 南都电源欲闯关港交所。
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4月23日，南都电源（300068.SZ）公告其赴港IPO的消息，然而就在此1天前，其与“前电驴一
哥”（603787.SH）新日股份诉讼又再次升级。

新日股份与南都电源均不服无锡中院的民事判决，向江苏高院提起上诉，并于近日收到立案受理通知，
该案目前已经进入二审阶段。
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2023年，因认为南都电源供应的锂电池存在质量问题，新日股份将前者告上法庭，索赔共计5.65亿元。

新日股份主要从事高端、智能电动自行车的研发、生产与销售，新日电动车销量一度在2005年问鼎第
一，成为行业老大。

历时两年，该案件终于在2024年12月有了初步结果——无锡中院判决南都电源需向新日股份支付1亿
元。但双方纠纷并未就此结束。

新日股份最新上诉坚持向南都电源索赔5.65亿元 ，这无疑增加了南都电源财务方面的不确定性。而与此
同时， 南都电源也面临业绩挑战——2024年亏损15.49亿元，同比下降6366.73%。

值得一提的是， “储能龙头”南都电源的实控人周庆治，曾与绿城集团宋卫平并称“浙江地产双子星”。 昔
日“地产大佬”的能源生意前路又会如何？

南都电源与新日股份诉讼升级

此次 新日股份上诉请求，撤销一审民事判决，改判支持新日股份原审全部诉讼请求，以及该案上诉费
用、一审诉讼费用及鉴定评估费用由南都电源承担。

一审阶段，新日股份上诉请求为解除与南都电源之间签订的相关交易合同及补充协议，请求判令南都电
源自行负担成本回收剩余的及未交付的锂电池，并支付对应赔付款合计3.55亿元。

此外，新日股份还请求判令南都电源支付批量性质量问题赔偿金4895万元；请求判令南都电源赔偿各项
损失总计1.61亿元，该案诉讼费用由南都电源承担。

上述新日股份诉求涉及金额共计约5.65亿元。



据“财中社”报道， 南都电源这边，此次上诉也请求撤销一审民事判决，并将该案发回重审或依法改判驳
回被上诉人的全部诉讼请求。而且，南都电源请求该案一审及二审受理费由新日股份承担。
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对于南都电源来说，与新日股份的诉讼升级，给其经营蒙上一层阴影。

针对该诉讼，2024年上半年，南都电源已经基于谨慎性原则，对诉讼可能赔偿金额计提预计负债3000万
元。

新智派新质生产力会客厅联合创始发起人袁帅表示，若二审维持一审判决中1亿元赔偿金及存货跌价损
失的认定，或者增加赔偿，将直接加剧南都电源的财务压力，同时因合同解除导致的应收账款减值风险
可能进一步侵蚀利润。

不过，袁帅也强调，若二审推翻一审判决，那就有助于南都电源维护在欧洲、北美等市场的品牌形象，
降低潜在客户流失风险。

南都电源与新日股份上述诉讼的 争议焦点在于，电池是否存在根本质量问题。

新日股份主张南都电源交付的锂电池存在批量性质量问题，导致客户损失，并提供了北京市监督管理局
关于电池管理系统（BMS）不合格的通报作为证据。

而 南都电源则反驳称，其产品经第三方检测符合国家标准及合同约定，质量问题系客户使用不当或技术
迭代导致。

无锡法院在一审判决时认定，虽然电池符合标准，但因技术过时不再适宜流通，支持合同解除，但未认
定南都电源存在根本违约。 一审判决支持解除合同，判赔1亿元，同时认定技术迭代风险需分摊责任，
因此未全额支持新日股份诉求。

2024年亏损15亿，

南都电源筹备赴港IPO

与新日股份的诉讼仍悬而未决，同时南都电源还正面临着不小的经营业绩压力。

4月26日，南都电源披露2024年报显示，公司营收79.84亿元，同比下降45.56%；净利润亏损15.49亿元，
同比下降6366.73%。 同时披露的2025年一季报显示，南都电源营收11.39亿元，同比下降61.81%；净利
润亏损2.79亿元，同比下降467.5%。
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作为一家有着30年经验的“储能老兵”，南都电源自2022年剥离盈利能力较弱的民用铅酸电池业务后，逐
渐将重心转移，并不断聚焦新能源储能、锂电主业，其主要产品包括锂离子电池系统、铅蓄电池系统、
锂电池材料和再生铅产品。

而当前，作为营收支柱的 锂离子电池产品、再生铅产品 ——二者2024年营收占比分别为29.44%、
42.31%—— 均面临着严峻的行业形势，营收分别同比下降55.93%、46.63%。

一方面， 碳酸锂价格暴跌引发锂电产品售价跳水，2024年锂电储能系统价格跌破0.5元/Wh，较年初下降
40%，行业陷入“成本倒挂”。 2024年，南都电源的锂电池产品销售量同比下降38.78%、毛利率同比下降



26.44%。

据《时代周报》报道，南都电源表示：“随着更多竞争者进入，为抢占市场份额，尤其在国内市场，存
在低价无序竞争的情形。”事实上，2023年以来，从储能电芯到系统价格快速下行，“价格战”也持续至
今，即便是行业头部企业也不免受到影响。

另一方面， 电池寿命延长导致废旧电池供给锐减、回收产能过剩，铅回收行业受到影响。 2024年，南
都电源再生铅销售量同比下降51.8%，公司表示主要受供需关系及地方奖补政策存在不确定性。此外，
公司再生铅产品的毛利率为-3.11%。

值得一提的是，南都电源在年报中提到，针对与新日股份的诉讼，一审判决后公司又增加计提预计负
债。

除了亏损外，近年南都电源的资产负债率也在逐渐升高。据Wind数据显示， 2022年-2024年，及2025年
一季度，南都电源的资产负债率分别为68.53%、70.89%、79.14%，以及81.14%。

从债务结构来看，2025年一季度流动负债121.86亿元，其中应付账款及短期借款占比66.7%，而账面货币
资金为25.39亿元。同时，据2024年报显示，因融资规模增加，利息支出增加，南都电源财务费用同比增
加13.73%。

伴随业绩和债务的双重压力，南都电源的股价相较于历史收盘高点也已腰斩。截至4月25日收盘，南都
电源股价报14.54元/股，相较于2022年8月29日收盘30.58元/股，下跌52.45%。最新总市值131亿元。
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在此背景下，南都电源于近日筹划赴港IPO的消息尤为引起市场关注。

4月23日，南都电源公告表示，为深入推进全球化战略，进一步提升品牌形象及知名度，提高公司综合
竞争力，同时打造国际化资本运作平台，提升公司治理透明度和规范化水平，公司正在筹划境外发行股
份（H 股）并在香港联交所上市事项。

袁帅表示，A+H股上市结构通过跨境资本运作实现融资与战略协同，但需承受估值折价与合规成本压
力；对于南都电源而言，其赴港IPO虽能缓解流动性危机，但在行业下行周期及高负债率的叠加影响
下，募资规模与资金使用效率将直接决定其能否跨越财务与战略的双重“生死线”。

袁帅进一步解释，A+H股上市结构下，两地监管差异导致合规成本激增，对于当前具有债务压力的南都
电源而言，若港股IPO募资不足，或募资资金无法快速转化为技术突破或海外订单，其现金短债比压力
可能会加剧。

目前，储能被视为拥有庞大市场的风口市场。据中国化学与物理电源行业协会储能分会统计，到2025年
新型储能的产业规模或突破万亿大关，到2030年预计接近3万亿元。

昔日“地产大佬”的能源生意前路如何？

值得一提的是，“储能龙头”南都电源背后的实控人——正是曾经和绿城集团董事长宋卫平并称“浙江地产
双子星”的——南都集团董事长周庆治。（两位还是杭州大学历史系的同班同学。）

据《时代周报》报道，出身温州的周庆治，在浙商中以低调著称。在商界纵横20年，周庆治几乎从不接
受记者采访。其控制的南都集团，甚至连网站都没有。在诸多报道中，周庆治也常常被冠以“神秘富
豪”。



但事实上，周庆治是可以称得上是“浙商大佬”级别的人物。

周庆治有着良好的政府背景——一度担任浙江省委办公厅省委书记秘书，其于上个世纪90年代辞职下
海，进入房地产行业。 在2004年之前，还没有任何一家全国性的大开发商进入杭州房地产市场，绿城、
南都就是此地的老大、老二，地位无人能撼动。彼时，南都最鼎盛时曾一度占有杭州10%的市场份额。

周庆治还成为温州首位胡润富豪——2001年，南都集团的周庆治以10亿元财富登上胡润富豪榜，位居第
45位。

当时其财富也大多依赖于房地产开发，但上榜单没几年，在内外部各种状况的夹击下，周庆治选择“兵
退”房地产。

外部，在宏观调控影响下，自1992年后房价连续上涨十多年后，2003年杭州楼市走势亦渐趋平缓。同
时，随着土地出让“招拍挂”制度的逐步落实，地价越来越高，而资金实力雄厚的全国性大开发商乃至外
资开发商纷纷进入杭州。内部，2003年底，周庆治和多年合作伙伴达成分家协议，随后南都10多位中高
层精英也随之而去。

2003年底，周庆治控股的浙江南都置业股份有限公司IPO申请通过证监会审核，但2004年7月，周庆治主
动撤回南都置业上市申请材料，成为首家过会而自动放弃上市的公司。 南都房产上市未果后，2005年至
2007年，地产大佬万科导演了当时房产界最大一次并购案，分3次斥资逾40亿元受让南都集团100%股
权，周庆治彻底撤离房地产。
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周庆治如此快速彻底离开房地产，或许一定程度上也源自于其有“后路”的底气。 南都电源1997年成立之
初，周庆治就通过其控制的南都通讯持有公司80%股权。 周庆治诀别房地产时，能源业正如日中天。

而且，周庆治还先于南都房产，推动南都电源上市。2000年，通过一番资本运作，周庆治收购了新加坡
上市公司百嘉科技，并将南都电源资产置入，实现了南都电源间接上市。但2005年3月，由于间接上市
未能达到预定目的，周庆治对海外上市公司实施私有化后并退市。

2010年初，周庆治再次回到了公众视野，当时其实际控制的南都电源于2010年4月21日在深交所创业板
上市。

正如当初南都在地产界留有姓名，南都在能源界也占有一席之地。根据中关村储能产业技术联盟发布的
数据，南都电源位列中国储能系统集成商2023年度全球市场出货量排行榜第四；全球基站/数据中心用锂
电池出货量（中国企业）排行榜第二。

如今，南都电源闯关IPO，也是周庆治多年来在资本市场迎来的又一战，你认为结果会如何？此战对于
周庆治的能源生意又会有多大影响？ 欢迎留言评论。
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